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Kasvun ja talouden hallintaohjelma
Tuusulan talouden mallinnuksen 2024-2033 lahtokohdat

* Tuusulan kunnan talouden pitkdjanteinen suunnittelu edellyttaa riittavaa varautumista
toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin, kuten
* Vakiluvun kehitys
* \erotus
* Tonttien kysynta ja myynnit
* Palveluiden kysynta

* |nvestoinnit

e Pitkan aikavalin talouden mallintamisella ja suunnittelulla voidaan arvioida kunnan toiminnan
ja talouden pitkan aikavalin kestavyytta

* Mallinnuksen avulla voidaan tarkastella toimintatulojen ja —menojen seka investointien ja rahoituksen
vaikutuksia kunnan talouteen.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
Tavoitteet ja tuotokset

Tavoitteena Tuusulan strategian toteuttaminen taloudellisesti kestavasti

* Skenaariotarkastelun avulla pyritdaan hahmottamaan kunnan talouden kestavyytta ja herkkyytta valituille
muuttujille

Tassa vaiheessa on rakennettu perusskenaarion lisaksi kaksi vaihtoehtoista skenaariota kunnan
talouden kehityksesta vuosille 2024 — 2033

Skenaariotarkasteluun tukeutuen tehdaan linjaus- ja toimenpide-ehdotuksia kunnan talouden
ja rahoituksen tasapainottamiseksi

* Pohjana valtuuston 9.12.2019, 7.12.2020, 13.12.2021 ja 12.12.2022 tekemat linjaukset kasvun ja talouden
hallintaohjelmasta.

Sote-uudistuksen jalkeenkin talousvaikutuksiin liittyy paljon epavarmuutta

* Vaikka sote-menojen kustannuspaineet poistuvat kuntien vastuulta, talouden tasapainottamiskeinot ovat jatkossa
nykyista rajallisemmat.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
Yhteenveto ja johtopaatodkset

Paivitetyn skenaariotarkastelun perusteella:

1.

Kunnalla talous perustuu kunnan elinvoiman ja veropohjan vahvistamiseen, edistamalla maaratietoisesti asuin- ja tyopaikkatonttien

kaavoitusta ja myyntia
Palveluverkon uudistamisella saavutetaan myds merkittavia kayttotaloushyotyja
On tarkeata vapauttaa padomia ja saavuttaa kayttotaloussaastoja luopumalla vajaakayttoisista kiinteistoista nopeassa tahdissa

Henkiléstokulut kunnan suurin kuluera - henkiléston maara mitoitetaan kysynnan mukaiselle tasolle, parannamme toiminnan

tuottavuutta

Investointiohjelman myota kasvava lainamaara pystytdaan pitdmaan hallittavalla tasolla (enintadan 350 M€) seka kdantamaan

lainamaara laskuun vuosina palveluverkkouudistuksen jalkeen vuoden 2029 jalkeen

Kunnan tulorahoituspohjan vahvistaminen on valttamatonta ja tasapainoinen kayttotaloutta —> varmistamme investointiohjelman

toteuttamisen ja kasvavan lainamaaran hoitamisen




Tuloslaskelma
Tarkasteltavat tuotto- ja kuluerat

Myyntivoitot ja sopimuskorvaukset

Vajaakaytossa olevien kiinteistdjen myyntivoitot
Palveluverkon kehittaminen/uudistettu palveluverkko, saastot
Vaistotilojen kustannukset

Henkildstokulut

Toiminnan tuottavuuden parantaminen, saastot




Rahoituslaskelma
Tarkasteltavat rahavirrat

1. Kayttdomaisuuden myyntitulot ja sopimuskorvaukset
2. Vajaakayttoisten kiinteistdjen myyntitulot

3. Kayttdomaisuusinvestoinnit




Tuusulan talouden skenaarioluonnokset
2024 - 2033

-



Talouden skenaariot 2024 - 2034

muuttujat ja oletukset

Perusskenaario Oletukset

Myyntivoitot ja sopimuskorvaukset Arvioitu merkittivien asuin- ja yritysalueiden osalta, leikattu 25 % arvioista.

Nykyiset veroprosentit, ennusteet:

Ve rotu |Ot - Kunnallisvero; 2024 — 2026 KL:n ennuste Tuusulan vdeston kasvulla, 2027 - 2033 kasvu 2 % / v
- Yhteisovero; 2024 —2026 KL:n ennuste, vuosi 2024 -2milj. euroa, 2027 - 2033 kasvu 5% / v
- Kiinteistovero; 2024 KL:n ennuste, 2024 ja 2025 kasvu 2 %, 2026 - 2033 kasvu 3 % / v.

Vajaakayttoiset kiinteistot Pohjautuu valtuuston paattamaan listaan myytavista ja kehitettavista kiinteistoista

e Saastot Eteld-Tuusulan uuden ja vanhan palveluverkon toiminta- ja yllapitokustannusten
Palveluverkon kehittaminen J P Jayliap

erotuksena.
Vaistotilojen kustannukset Nykyiset vdistotilat poistuvat uusien koulujen valmistuessa.
Henkilostokulut Arvioitu henkiloston maaraa suhteutettuna lapsimaarin kehitykseen (palkkojen nousu 2 % /v)
Toiminnan tuottavuuden parantaminen Asetettu palveluiden kehittamisen tuottavuushyddyt ja tehostamistavoite

Arvioitu merkittavat asuin ja yritysalueet + muu tiedossa oleva infra +

Kayttoomaisuusinvestoinnit palveluverkkosuunnitelman mukaiset rakennusinvestoinnit




Perusskenaario,

Kunta + vesihuoltoliikelaitos

tuloslaskelma

6/2023

Vuosi TP 2022 TA2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031 TS 2032 TS 2033
Veroprosentti 19,50 19,75 19,75 7,10 7,10 7,10| 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10
Varsinainen toiminta 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Myyntivoitot 9 942 10 200 10 200 10 200 000 8738 8356 17 281 19 576 24735 19 380 15 878 11926 4463
Vajaakdytossa olevien kiinteistéjen myyntivoitot 0 188 5511 5694 1934 0 0 120 0 (1]
Toimintatulot 64018 61123 60 234 65 355 784 65 009 63 659 64 296 64 939 65 588 66 244 66 907 67 576 68 252
Ulkoiset toimintatuotot 37 766 33 833 32 944 35 205 913 34 558| 32904 33 233 33 565 33 901 34 240| 34 582 34 928| 35277
Valmistus omaan kaytto6n 367 154 154| 170 000 170 170 170 170 170 170 170 170 170
Toimintakulut ! -301 535 -170 123 -172 439 -182 891 145 -185 148 -185 227 -186 890 -189 139 -191128 -193 753 -196 718 -199 960 -203 377
Palvell kon kehitta 1, sadsto 1200 1500 1575 2475 2475 2475 2475 2475
Viistotilojen kustannukset I -2 672 -2 666 -2 666 -2 286 121 -1 445 -681 -114 -114] -114 0 0 0 0
Toiminnan tuottavuuden parantaminen, saasto 227 509 846 1181 1458 1679 1844 1954 2063
Henkil6stokulut -80 535 -83 723 -84 586 -90 962 032 -92 715 -93 463 -94 804 -95 942! -97 567 -98 973 -100 527 -102 279 -104 178
Muu ulkoiset toimintamenot pl.henk.kulut -192 075 -56 444 -57 896 -59 493 120 -61 982 -61 009 -61 022 -61 823 -61 873 -62 776 -63 866 -65 034 -66 225
TOIMINTAKATE -227 208 -98 647 -101 852 -107 165 361 -111 042 -107 532 -99 450! -102 520 -100 634 -107 959 -113 643 -120 289 -130493
T-menojen kok.muut.-% edell.v. talousarvioon 7,51 1,23 0,04 0,90 1,20 1,05 1,37 1,53 1,65 1,71
Verotulot 217 187 106 798 109 798 103 669 000 111 545 116 118 118 875 121706 124 612 127 597 130 662 133 811 137 045
Kunnallisverot 188 925 85 230 87 230 81 488 000 86 459 90 360 92 167| 94 011 95 891 97 809 99 765| 101 760 103 795
Yhteisoverot 13 679 7 462 7 462 6101 000 8684 8 864 9307 9773 10 261 10774 11313 11879 12473
Kiinteistoverot 14 583 14 106 15 106| 16 080 000 16 402 16 894 17 400 17 922 18 460 19014 19 584 20172 20777
muutos-% - 21,20 -40,40 2,93 7,60 4,10 2,37 2,38 2,39 2,40 2,40 2,41 2,42
Valtionosuudet 36 369 24 369 27325 29 090 905 29 382 29676 30269 30875 31492 32122 32764 33 420 34088
muutos-% 49,72 -33,00 19,38 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Verorahoitus yhteensa 253 556 131167 137 123 132 759 905 140 926 145 793 149 144 152 580 156 104 159719 163 426 167 230 171133
verorahoituksen muutos-% 943,82 -48,27 1,21 6,15 3,45 2,30 2,30 2,31 2,32 2,32 2,33 2,33
Rahoituserit yhteensa -500 -1 459 -1532 -3 255 350 -4 674 -5 519 -5750 -6 074 -6 464 -6 509 -6 212 -5 799 -5 495
Korkomenot -1 276 -1 689 -1889 -3 485 350 -4 904/ -5 749 -5 980 -6 304 -6 694/ -6 739 -6 442 -6 029 -5725
Muu rahoituserat 775 230 357 230 000 230 230 230 230 230 230 230 230 230
VUOSIKATE 25 848 31062 33 740 22 339 194 25210 32742 43944 43 986 49 006 45 251 43571 41142 35145
muutos-% 120,45 20,17 30,53 -28,08 12,85 29,88 34,21 0,10 11,41 -7,66 -3,71 -5,57 -14,58
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 253 556 131167 137 123 132 759 905 140 926 145793 149 144 152 580 156 104 159719 163 426 167 230 171133
muutos-% 12,62 -48,27 -45,92 1,21 6,15 3,45 2,30 2,30 2,31 2,32 2,32 2,33 2,33
itell i (SuMu) -19 602 -20 109 -20 109| -22 273 501 -23 473 -25 447 -28 023 -29 494 -31453 -32497 -32 343 -32188 -32033

4 4

TILIKAUDEN TULOS 4818 10 952 13631 65 693 1737 7295 15921 14 492 17 552 12754 11229 8954 3112
Poistoeron lisdys/vahennys -1094 -1530 -1 530 70 000 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Varausten lisdys/vihennys 1100 1600 1 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 6051 11 022 13 701 135 693 1806 7365 15991 14 562 17 622 12 823 11298 9024 3182

Palveluverkon
kehittamisen saasto
seka toiminnan
tuottavuuden saasto
esitetty laskelmassa
kumulatiivisesti

Elinad taidett



Perusskenaario,

rahoituslaskelma

Lainamaara kaantyy laskuun
vuosina 2029-2030.
Investointitasoa madallettu

vuosille 2029 — 2033 yht. n. 25

milj. euroa.
r
Tuusula
6/2023
TP 2022 TA 2023 ennuste TAE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031 TS 2032 TS 2033
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 15 430 20907 23585 12 184 194, 16 329 18921 21015 22 522 24 316 25916 27 618 29 262 30728
Vuosikate 25 848 31062 33 740 22 339 194 25210 32742 43944 43 986 49 006 45 251 43571 41142 35145
Tulorahoituksen korjauserat -10 417 -10 155 -10 155 -10 155 000 -8 881 -13 821 -22 929 -21 465 -24 690 -19 335 -15 953 -11 880 -4 417
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot -10 392 -10 200 ‘ -10 2oo| -10 200 ooo| -8738 | -8 356 -17 281 ‘ -19576 | -24 735 -19 380 -15 878 | -11 926 ’ 4463
Kdyttéomaisuuden myyntivoitot, vajaakdyttoiset kiinteistot -188 -5511 -5 694 -1934 0 0 -120 0 0
Varausten muutos -25 -25 -25 -25 000 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -54 339 -75 393 -74 105 -75 892 000 -53 898 -37 301 -31819 -47 145 -29 900 -26 200 -15170 -19 970 -28 750
Kayttéomaisuusinvestoinnit -67 216 -88 093 -86 805 -87 892 000 -65 010 -55 375 -59 735 -73 400 -60 000 -50 000 -35 000 -35 000 -35 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1550 700 700 0 450 620 0 0 1000 1000 1 000 1000 1000
Kayttdomaisuuden myyntitulot, tontit ym. | 11 327| 12 000‘ 12 OOO| 12 000 000 10 280 9 830 20 330 23 030 29 100 22 800 18 680 14 030 5250
Kayttéomaisuuden myyntitulot, vajaakayttoiset kiinteistot 383 7 624 7 586 3225 0 0 150 0 0
Toiminnan ja investointien -38 909 -54 486 -50 520 -63 707 806 -37 569 -18 380 -10 804 -24 623 -5 584 -284 12 448 9292 1978
rahavirta
Rahoituksen rahavirta 43 700 54 500 54 500 63 000 000 37 000 17 500 10 000 24 000 6 000 1000 -12 000 -8 000 -1 000
Antolainauksen muutokset * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 42 700 53 000 53 000 62 000 000 36 000 16 000 8000 22 000 4000 -1000 -14 000 -10 000 -3.000
Pitkdaikaiset lainat 21 500 27 000 27 000 25 000 000 18 000 8 000 4 000 11 000 2000 -1 000 -14 000 -10 000 -3 000
Lyhytaikaiset lainat 21200 26 000 26 000 37 000 000 18 000 8000 4000 11 000 2 000 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** 1000 1500 1500 1 000 000 1000 1500 2000 2000 2000 2000 2000 2 000 2 000
Liittymismaksut 1000 1500 1 500 1 000 000 1000 1500 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000
RAHAVAROJEN MUUTOS 4791 14 3980 -707 806 -569 -880 -804 -623 416 716 448 1292 978
Lainamaara 31.12. 163 088 233 000 200 000 262 000 000 298 000 314 000 322 000 344 000 348 000 347 000 333 000

Elinad taidett



Perusskenaario
Investoinnit suurimmillaan 2023-2025 (netto 76 -54 milj. eur)
f

Vuosikate ja investointien omahankintameno

= 75M
e
3

50M

25M

0 I
-25M
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Vuosikate [ investeintienomshenikintemene — Rahoitustarve (netto) Il Peistetie-arvenstentumiset
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Vuosikate 31,1 223 28,2 35,7 50,1 51,3 58,3 53,1 50,5 47 38,6
Investointien omahankintameno 74,1 75.9 53.9 37.3 31,8 471 29,9 26,2 15,2 20 28,8
Rahoitustarve (netto) 415 64 343 15 41 16,8 -34 -7.1 -19,4 -14,3 -51
Poistot ja arvonalentumiset 20,1 223 23,5 254 28 29,5 31,5 32,5 323 322 32




Perusskenaario S
ainamaara suurimmillaan 2029,
l jonka jalkeen kaantyy loivasti laskuun

Vieraan padoman maara

200

§ 400M 6'?
w S
300M 180 &

200M 160

100M 140

0 120

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Korollinen vieras padgoma — Suhteellinenvelkaantuneisuus
Piilota taulukko

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Korollinen vieras padoma 200.1 2624 295,7 309,2 3113 326 3206 3115 290,1 2737 266,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 136,6 1721 1821 182,2 170,6 1759 167,5 166,6 158,2 1525 154,2

Els



Perusskenaario Ylijisma kasvaa vuosina 2027 — 2030
; merkittavien myyntivoittojen myota

Vuosikate ja yli- / alijaama

« 250M
e
=3
(51}
200M
150M
100M
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Vuosikate — Tilikauden ylij3am3 (alijzama) — Kertynytyli-/alijzama
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 31,1 22,3 28,2 357 50.1 51,3 58,3 53,1 50,5 47 38,6
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11,1 0,1 48 103 22,2 21,8 26,9 20,6 18,2 14,8 6,7

Kertynyt yli-/alijaama 60,9 61,1 65,8 762 98.4 120,2 1471 167.8 186 2008 2075




Vaihtoehtoskenaario 1.

Toimintamenojen nopeampi kasvu, + 1 % wvuosittain

Vuotuinen vaikutus vuosikatteeseen 1,9 — 2,7 milj. euroa
Vuosikate ja investointien omahankintameno

o 100M
(=]
5
w
75M . o
50M | . :
25M I | ‘: A. | ” ‘.... I I I I II I I I
-25M
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Vuosikate W 4 toint hankints e — Rahoitustarve (netto) Ml Peistetissrvenstentumiset
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 311 205 23,2 307 418 417 46,6 428 41 385 325
-1.9 =2 =2 22 -23 -24 -24 2.9 -2,6 -27
Investointien 741 759 53,9 373 31,8 47,1 29,9 26,2 152 20 28,8
omahankintameno
Rahoitustarve (netto) 415 65,9 393 20 124 263 82 31 =99 =57 11
+19 +2 +2 +2,2 +23 +2.4 +24 +25 +2,6 +2,7
Poistot ja arvonalentumiset 201 223 235 254 28 29,5 31,5 325 323 322 32




Vaihtoehtoskenaario 1.
Lainamaara kasvaa 2033 loppuun

Toimintamenojen nopeampi kasvu, + 1 $ vuosittain , o ,
mennessa 22,9 milj. euroa enemman
perusskenaarioon nihden

Vieraan padoman maara

200

3 -
300M 180 &
200M 160
100M 140

0 120
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Korollinen vieras pddoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
Piilota taulukko

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Korollinen vieras padgoma 200,1 2643 3025 321 3314 3557 362 3631 85112 3432 3424
+1,9 +3,8 +5,9 +8 +10,3 +12,6 +15,1 +17,6 +20,2 +22,9

Suhteellinen 136,6 173,2 188,6 191 185,2 1958 1931 195,9 190,6 187,8 1912

velkaantuneisuus % #1,1 +2,1 +3 +3.9 +5 +5.9 +7.1 +82 +9,4 +10,9




VaihtOehtOSkenaariO 1 . Korkokuluja tarkastelujaksolla

.. . . . . 3,8 milj. euroa enemman
Toimintamenojen nopeampi kasvu, + 1 $ vuosittain - euros .
perusskenaarioon ndhden

Vuosikate ja yli- / alijaama

o 200M
e
=3
w
IO s m—
100M ...........................................
oM T————.sss
Ol —=a_sn bon SN O BQ BR NN WM
-50M
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alijaama) — Kertynytyli-/alijaama
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 311 205 232 30,7 418 41,7 46,6 428 41 385 325
-1,9 -2 =2 =22 =23 -24 -24 =25 =26 ~2.7
'[filljfs_a}ydg)nviiiéémé 111 -17 -0.2 53 138 123 153 104 8.8 64 05
alijaama
! -19 -2 -2 -22 -23 -24 -24 -25 -26 -27
Kertynyt yli-/alijaama 60,9 592 59,1 644 78,2 90,5 105,8 116,2 1249 131,3 1318

1.9 -38 =7 -8 -10,3 -12.6 ~15,1 =176 -20,2 =229




Vaihtoehtoskenaario 2.

Verotulojen heikompi kasvu vuosina 2024-2025
- Kunnallisvero - 2 % vuonna 2024 ja - 1 % wvuonna 2025
- Yhteisovero - 15 % vuosi 2024 ja -10 % wvuosi 2025

Vuosikate ja investointien omahankintameno

< 100M
e
3
w
75M .
Vaikutus
50M vuosikatteeseen
i 2024-2025 yht.
II u 4,5 milj. euroa
0 | |
-25M
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Vuosikate [l irvesteintienemshenidntemene — Rahoitustarve (netto) [l Peistotisarvenstentumiset
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 311 19,7 233 32,5 43,7 43,7 48,7 45 433 40,9 349
=26 =19 -0,2 -0,2 0.3 -0,3 03 -0,3 0,3 -0,3
Investointien 741 759 539 373 318 471 299 26,2 152 20 2838
omahankintameno
Rahoitustarve (netto) 415 66,6 392 18,1 10,5 243 6,1 1 -122 -8,3 =13
+2,6 +1,9 +0,2 +0,2 +03 +0,3 +0,3 +03 +0,3 +0,3

Poistot ja arvonalentumiset 20,1 223 235 254 28 29,5 315 325 323 32,2 32




Vaihtoehtoskenaario 2.

Verotulojen heikompi kaswvu vuosina 2024-2025
- Kunnallisvero - 2 % wvuonna 2024 ja - 1 % wvuonna 2025
- Yhteisovero - 15 % vuosi 2024 ja -10 % wvuosi 2025

Lainamaara kasvaa 2033 loppuun

mennessa 6,5 milj. euroa enemman
perusskenaarioon nihden 1

Vieraan padoman maara

s 400M 200 -
S ]
3 g
300M 180 &

200M 160

100M 140

0 120

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Korollinenvieras pgdoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
Piilota taulukko

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Korollinen vieras padaoma 200,1 265 303,2 3198 3283 350,6 354,7 3537 339,5 3292 325,9
+2.6 +4.5 +4,7 +4.9 +51 +5,4 +5,7 +6 +6,2 +6,5
Suhteellinen velkaantuneisuus 136,6 176,1 1908 1904 1836 1933 189.8 1915 185,2 1812 1834

* +4 +42 +24 +2,4 +2,5 +2,5 +2,7 +2,8 +2,9 +3,1




Vaihtoehtoskenaario 2.

Verotulojen heikompi kasvu vuosina 2024-2025
- Kunnallisvero - 2 % vuonna 2024 ja - 1 % wvuonna 2025
- Yhteisovero - 15 % vuosi 2024 ja -10 % wvuosi 2025

Vuosikate ja investointien omahankintameno

Vaikutus ylijaamaan 2033
loppuun mennessa 6,5
milj. euroa vdahentavasti
perusskenaarioon ndhden

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

B Vuosikate [ investeintienomshenidntemene — Rahoitustarve (netto) [l Peistetiservensientumiset

Piilota taulukko

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Vuosikate 311 197 233 32,5 437 43,7 487 45 433 40,9 349

-26 -19 -0,2 =02 -0,3 -03 -0,3 -03 -0,3 -0,3

Investointien 741 759 53,9 373 318 471 299 26,2 152 20 288
omahankintameno

Rahoitustarve (netto) 415 66,6 39,2 18,1 10,5 243 61 1 =190 -83 -13

+2,6 +1,9 +0,2 +0,2 +0,3 +0,3 +0,3 +0,3 +0,3 +0,3

Poistot ja arvonalentumiset 201 223 235 254 28 29,5 315 32,5 323 322 32




Vaihtoehtoskenaario 3.
investointimenot 30 milj. euroa suuremmat

Vuosikate ja investointien omahankintameno

vuosina 2025-2027

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2033
B Vuosikate [ investeintiemomeheniintemene — Rahoitustarve (netto) Ml Peistetie-ervenstentumiset
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 311 223 25 32,2 431 43 438 442 425 40,1 341
-0,2 -0.5 -0.8 -1 -1 =1 -1 -1 -1
Investointien 741 759 63,9 473 418 47,1 299 26,2 15,2 20 28,8
omahankintameno
+10 +10 +10
Rahoitustarve (netto) 415 64 47,5 284 211 251 6,9 17 -114 =75 -0,6
+10,2 +10,5 +108 L +1 +1 +1 +1 +1
Poistot ja arvonalentumiset 20,1 223 23,5 255 282 29,8 318 32,8 32,6 32,5 323
+0,1 +0,2 +0,3 +0,3 +0,3 +03 +0,3 +0,3

Kasvattaa korkoja
ja poistoja




Vaihtoehtoskenaario 3.

investointimenot 30 milj. euroa suuremmat vuosina 2025-2027

Vieraan padoman maara

o 480M 225 o
Q =
= o
& g
360M 200 2
Lainamaara kasvaa 37,7
240M 175 .
milj. € vuoteen 2033
120M 150
0 125
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Korollinenvieras padoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Korollinen vieras padgoma 200,1 2624 308,9 3358 354,9 378 382,9 382,6 369,2 3597 357,1
+10,2 +20,7 +31,5 +32,5 +33,6 +34,6 +35,7 +36,7 +37,7
Suhteellinen 1366 1721 1921 1987 196,6 206,5 202,9 205 199,1 1955 1982

velkeantunetsuus: ‘% 45,5 +10,7 +154 +157 +15,6 +16,2 +16,7 +17,1 +17,9




Vaihtoehtoskenaario 3

investointimenot 30 milj. euroa suuremmat vuosina 2025-2027

Vuosikate ja yli- / alijaama

o 200M
e
=1
w
150M
100 M . e 00 00 .o oo
Vaikutus ylijdamaan
S0M ! -9,8 milj. euroa
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031 2032 2033
B Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alijaama) — Kertynyt yli-/alijaama
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 311 223 25 322 43,1 43 48 44,2 425 40,1 341
02 =05 -0,8 =2 -1 =q =1 -1 =1
Tilikauden ylijaama 111 01 1,6 6,8 14,9 132 16,3 11,5 10 7,7 19
(alijaama)
-0,2 -06 -1 -13 -1,3 -13 -13 -13 -13
Kertynyt yli-/alijaama 60,9 61,1 62,7 69.5 84,4 97.7 113,9 1254 1354 1431 1449

-0,2 -0,8 -1,8 -31 -4,5 -58 =72 -85 ~98




Vaihtoehtoskenaario 4.

Verotulojen + 1 % parempi kasvu vuosittain kaikissa verotulolajeissa

Vuosikate ja investointien omahankintameno

« 100M
e
3
(%1
Vaikutus vuosikatteeseen
+1-1,7 milj. euroa/vuosi
-25M
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
W Vuosikate W ievesteintienomsheniintemene — Rahoitustarve (netto) [l Peistetiservenstentumiset
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 311 234 26,3 33,9 452 45,2 50,3 46,6 451 42,7 36,9
+1 *11 +1,2 +1,2 +1,2 +1,3 +14 +15 +1,6 +1,7
Investointien 741 75,9 53,9 37,3 318 471 299 262 15,2 20 2838
omahankintameno
Rahoitustarve (netto) 415 63 36,2 16,8 9.1 228 4.6 -07 -14 -10.1 -33
=3 =13 =12 -1.2 -12 -1.3 -14 =15 -16 =17
Poistot ja arvonalentumiset 201 223 23,5 254 28 29,5 31,5 32,5 323 32,2 32




Vaihtoehtoskenaario 4.

Verotulojen + 1 % parempi kasvu vuosittain kaikissa verotulolajeissa

Vieraan padgoman maara

= 400M 200 =
I ]
Z g
300M 180 &
13,3 milj. euron vaikutus
M %0 lainaa pienentévisti 2033
vuoden lopussa
100M 140
0 120
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Korollinen vieras pddoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Korollinen vieras paagoma 200,1 2614 296,5 3118 318,9 3396 3422 3395 3235 3114 306,1
-1 -2,2 -33 -4.6 -58 -7.1 -85 -10 -116 -133
Suhteellinen 136.6 170,6 184,3 1851 178 186.,9 1829 1837 176,6 1718 1729

Wlisantanans. & -16 -2.3 -28 -33 -39 _a.4 -51 -58 -85 -74




Vaihtoehtoskenaario 4.
Verotulojen + 1 % parempi kasvu vuosittain kaikissa verotulolajeissa

Vuosikate ja yli- / alijadama

o 200M
e
=3
w
150M
100M
50M
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Vuosikate — Tilikaudenylijzama (alijaama) — Kertynytyli-/alijaama
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 311 234 26,3 33,9 452 452 503 46,6 451 427 36,9
+1 +1,1 +1,2 +1,2 +1,2 +1,3 +14 +1,5 +1,6 +1,7
‘(I'i:_i.k_a__udgln ylijaama 11,1 1.2 2.9 8,6 17,2 15,8 18,9 14,2 12,8 10,6 4,9
alijaama
s i +1,1 +1,2 +1,2 +1,2 +1,3 +1,4 +15 +1,6 +1,7
Kertynyt yli-/alijaama 60,9 62,1 65 736 90,8 106,6 1255 1398 1525 1632 168,1

+1 +2,2 +33 +4.6 +58 +71 +8,5 +10 +11,6 +133




Vaihtoehtoskenaario 5

Maanmyyntitulot- ja voitot seka kehitettavien kiinteistojen
myyntitulot ja voitot toteutuu 25 % perusskenaariota paremmin

Vuosikate ja investointien omahankintameno

< 100M
e
3
w
75M
S0M
25M
0 Vaikutus
vuosikatteeseen 3 -9
A milj. euroa vuosittain
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Vuosikate [ investeintiememshaniintamene — Rahoitustarve (netto) Ml Peistotizervenstentumiset
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 81 223 28,2 357 50,1 513 583 531 50,5 47 38,6
+3 +3 +6,2 +7,3 +9,3 +7,8 +6,9 +58 +3,5
Investointien 74,1 759 53,9 37.3 318 471 299 26,2 15,2 20 28,8
omahankintameno
Rahoitustarve (netto) 415 64 343 15 41 16,8 -34 -71 -194 -143 =51

=3 -3 -6.2 =73 -93 =78 =69 -58 -3.5

Poistot ja arvonalentumiset 201 223 235 254 28 295 315 325 323 322 32




Vaihtoehtoskenaario 5.

Maanmyyntitulot- ja voitot seka kehitettavien kiinteistojen
myyntitulot ja voitot toteutuu 25 % perusskenaariota paremmin

Vieraan padoman maara

s 400M 200 -
= (=]
] g
300 M 180 &
Merkittdva vaikutus
2m M 160 0 .o oo .. o oge
lainamaaraan 52,7 milj.
100M 140 euroa
0 120
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Korollinenvieras pddoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Korollinen vieras pazgoma 200,1 2624 295,7 309,2 3113 326 320,6 3115 290,1 2737 266,7
-3 -5,9 -121 -194 -28,7 -36,5 -43.4 -49.3 -527
Suhteellinen 1366 1721 1821 1822 170,6 1759 1675 166.6 158,2 1525 1542

velkaantuneisuus % -45 =5 -107 -14,9 -19.8 -222 -242 -258 -26,1




Vaihtoehtoskenaario 5.

Maanmyyntitulot- ja voitot seka kehitettavien kiinteistojen
myyntitulot ja voitot toteutuu 25 % perusskenaariota paremmin

Vuosikate ja yli- / alijaama

@ 250M
2
3
w
200M
150M
100M
S50M
, All—am
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alijazma) — Kertynyt yli-/alijaama
Piilota taulukko
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosikate 311 223 282 35,7 50,1 51,3 58,3 53,1 50,5 47 38,6
+3 +3 +6,2 +73 +9,3 +7,8 +6,9 +5,8 +3,5
;ri:.ifg_a_}-!df)n ylijadma 111 0.1 48 103 229 218 26,9 206 18,2 148 67
A +3 +3 +6,2 +73 +9.3 +7.8 +6,9 +58 +3,5
Kertynyt yli-/alijadma 60,9 61,1 658 76,2 98,4 120,2 1471 1678 186 2008 2075

+3 +5,9 +12,1 +194 +28,7 +36,5 +43.4 +49.3 +52,7




Linjausesitykset




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
linjausesitykset 1/3

Yritysalueet

Kunta edistaa ensisijaisesti ja kiireellisind etenkin Focuksen kaavoittamista, rakentamisen suunnittelua sekd muita yritystonttien myyntiin saattamista ja tulevaa

rakentamista edistavia toimenpiteita.

Tonttien myynnissa painotetaan tyollisyys- ja talousvaikutuksia seka toimijoiden kykya tydpaikkatonttien rakentamiseen Tuusulan kunnan tavoittelemalla

aikataululla.

Linjaus: Focuksen tontit saadaan myyntiin vuosina 2027-2031. Yritystonttien myyntitulot 2024 - 2033, yhteensa vahintdan 77 milj. euroa

Asuinalueet

Kunta edistaa Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken keskustojen kehittdmistad seka etenkin palveluverkon kohteiden lahella sijaisevien asuinalueiden kaavoitusta,

suunnittelua, asuntotonttien myyntia ja tulevaa rakentamista.

Asuinalueet profiloidaan siten, ettad tukevat kunnan ja alueiden pitovoiman ja vetovoiman vahvistamista, asuntopoliittinen ohjelma seka talousvaikutukset

huomioon ottaen.

Suunnittelun tavoitteena ovat monimuotoinen asuminen, hyvat lahipalvelut, yhdyskuntarakenteen tiivistaminen seka joukkoliikenteen parempi saavutettavuus ja

liikkumisen mahdollisuuksien monipuolinen hyédyntdaminen.

Linjaus: asuintonttien myyntitulot 2024 - 2033 yhteensa 100 milj. euroa.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
linjausesitykset 2/3

Palveluverkon kehittaminen
- Optimoidaan kunnan palveluverkon kokonaisuus, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

- Linjaus: jatketaan palveluverkkosuunnitelman toteuttamista siten, etta Etelda-Tuusulan uuden varhaiskasvatus- ja

kouluverkon (Martta Wendelinin paivakodin seka Tuusulanjarven, Riihikallion, Rykmentinpuiston ja Lahelan kampukset)

kayton, yllapidon ja vaistotilojen sdastot nousevat vaiheittain vuoden 2025 0,8 milj. eurosta noin 4,7 milj. euroon/v.

vuodesta 2030 ldhtien.

Vajaakayttoisten kiinteistojen kehittaminen ja myynti

- Luovutaan vajaakayttoisista kiinteistdista mahdollisimman nopeasti. Linjaus; jatketaan valtuuston 12.12.2022 hyvaksyman

paatoksen mukaisesti vajaakayttoisten kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman edistamista ja toimeenpanoa.

- Linjaus; vuosien 2024-2033 myyntitulot yhteensa noin 19 milj. euroa.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
linjausesitykset 3/3

Toiminnan tuottavuuden parantaminen, saasto

- Kunnan palveluita sujuvoitetaan, tehostetaan ja digitalisoidaan. Tuotteiden, palveluiden ja prosessien suorituskykya tarkastellaan

ja parannetaan jatkuvasti.

- Linjaus; toiminnan tuottavuuden parantamisen myota tavoiteltu tuottavuushyoty on vuosina 2025-2033 valilla 0,1 - 0,3 milj.

euroa/vuosi (10 vuoden tarkastelujaksolla yht. n 2milj. Euroa)

Henkil6sto
- Kunta seuraa erityisesti lasten ja oppilaiden maaran kehitysta seka muita palveluiden kysynnan muutoksia.

- Linjaus: Kunta reagoi kysynnan muutoksiin ja sopeuttaa henkiloston maara ja rakennetta palveluiden kysynnan mukaan.

Suunnittelun lahtokohtana on suhteuttaa henkilostomenojen kasvu lapsimaaran kehitykseen. Palkkojen nousuna on kaytetty 2 %
/v.

Talouden linjaukset

- Kunnan lainakannan tavoitetaso 2024 — 2032 alle 350 milj. euroa ja 2033 alle 300 milj. euroa.

- Kunnan vuosikatteen tavoitetaso vuosina 2024- 2033 on keskimaarin 40 milj. euroa/vuosi.







